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a cura del Gruppo di Riesame del CdS

Denominazione del Corso di Studio:  Unione Europea, processi globali e sostenibilità dello 
sviluppo
Classe di Laurea: LM-52 

Composizione del Gruppo di Riesame del CdS

Componenti indispensabili:

Prof. Eugenio Pizzimenti (Presidente del Consiglio di CdS)

Prof.ssa Vanessa Manzetti (Responsabile del Riesame)

Dott.ssa Chiara Mannocchi (Rappresentante degli studenti)

Dott. Guido Ferrini (Tecnico Amministrativo con funzione di Coordinamento dell'Unità Didattica)

Altri componenti:

Prof.  Massimiliano Andretta (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Prof.  Luigimaria Riccardi (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Prof.ssa Claudia Cinelli (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Prof. Simone Paoli (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Prof.ssa Chiara Franco (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Prof. Matteo Villa (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Prof.ssa Giovanna Pizzanelli (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Prof.ssa Daniela Tafani (Docente afferente al Consiglio Aggregato)

Sig. Francesco Schembari (Rappresentante degli studenti)

Il Gruppo di Riesame, per la discussione degli indicatori e la preparazione della Scheda di Monitoraggio 
Annuale, ha operato come descritto di seguito: 

1. 25/07 Prima mail “alert” del Presidente per informare i membri del Gruppo AQ che la compilazione
delle SMA sarebbe stata posticipata a Ottobre.

2. 03/10 Distribuzione del carico di lavoro tra i componenti del Gruppo AQ: sotto la supervisione della
Presidenza,  l'analisi  degli  indicatori,  la  cui  pubblicazione  era  prevista  il  giorno  15  Ottobre,  è  stata
assegnata al prof. Paoli e alla prof.ssa Cinelli, con scadenza per la consegna al 2 Novembre;

3. 16/10  Raccolta  degli  indicatori  da  parte  della  Presidenza  e  invio  ai  destinatari  ai  fini
dell'elaborazione: scadenza per la consegna anticipata al 31 Ottobre;

4. 30/10 Convocazione del Gruppo AQ per il giorno 6 Novembre, ore 17.30, modalità online;

5. 01/11  Raccolta  e  sistematizzazione  degli  indicatori  da  parte  della  Presidenza  e  restituzione  al
Gruppo AQ;

6. 06/11 Riunione del Gruppo AQ per discutere quanto emerso dall'analisi dei dati. Il Gruppo AQ
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ha rilevato i seguenti punti salienti: l'AA 2024/2025 ha coinciso con l'avvio del II anno del nuovo
ordinamento. Molti  dei dati  commentati  sono stati registrati  con riferimento agli  iscritti  del
precedente ordinamento, che è stato profondamente riformato proprio per cercare di ovviare
alle  criticità  emerse  in  passato.  Deve  parimenti  essere  tenuto  presente  che  gli  indicatori
selezionati  per  il  MA 2025 sono stati  in  parte  modificati  rispetto al  passato,  in  linea con i
mutamenti  occorsi  nei  punti  di  attenzione  ritenuti  maggiormente  salienti.  In  generale,  è
possibile registrare un netto miglioramento nel numero degli avvii di carriera: peraltro il dato
riportato dagli indicatori da commentare è inferiore rispetto al dato aggiornato al Maggio 2025,
riportato in scheda SUA, pari a 37. Questo aumento segnala una crescente attrattività del CdS,
che  era  stato  penalizzato  per  l'AA  2023/2024  dalla  impossibilità  di  fare  orientamento  in
ingresso  a  causa  del  tardivo  ”via  libera”  ministeriale  alla  riforma dell'ordinamento.  Questo
aumento andrà a migliorare anche il Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo. I dati legati
al numero di laureati,  in crescita ma comunque di molto inferiori  in prospettiva comparata,
sono  ovviamente  riferiti  agli  iscritti  al  vecchio  ordinamento:  sarà  possibile  valutare
realisticamente  gli  effetti  della  riforma dell'ordinamento  alla  conclusione  del  secondo ciclo
biennale,  al termine cioè dell'AA 2026/2027.  Non è dunque possibile osservare neppure gli
impatti che il nuovo ordinamento ha sugli impatti occupazionali. Tuttavia, il marcato calo del
tasso di occupazione tra i  laureati nel precedente ordinamento, a fronte del  miglioramento
registrato a livello nazionale, suggerisce la necessità di un approfondimento sulle dinamiche di
inserimento professionale e orientamento in uscita, nonché di un rafforzamento delle politiche
di  placement.  La  criticità  più  forte  si  registra  nell'internazionalizzazione:  nonostante  un
recupero rispetto al 2022, i livelli attuali restano distanti dai valori pre-pandemici, suggerendo
la  necessità  di  politiche  di  incentivazione  alla  mobilità  internazionale  più  incisive  da  parte
dell'Ateneo. Il percorso formativo registra un trend positivo in termini di CFU acquisiti, anche se
con  dati  non  sempre  in  linea  con  gli  altri  atenei.  Tale  andamento  positivo  può  essere
interpretato come un segnale di maggiore efficacia dell'offerta didattica e di miglioramento
delle strategie di supporto allo studio e al recupero formativo. Il trend in costante diminuzione
riferito alle  ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle
ore  di  docenza erogata  sarà  verosimilmente “rovesciato”  già  a partire  dal  prossimo AA,  in
seguito alle numerose progressioni di carriera e stabilizzazioni di docenti del CdS nel corso del
2024. 

BREVE COMMENTO AGLI INDICATORI

INDICATORI GENERALI
IC00A
Gli avvii di carriera al primo anno segnano una netta ripresa; nel 2024, infatti, si è passati da 23 (2023) a 32.
Questo recupero è avvenuto in un contesto in cui anche le medie regionali e nazionali sono aumentate ma in
maniera inferiore: mentre la prima passa da 99,4 (2023) a 106,2 (2023), la seconda passa da 77,2 (2023) a 84
(2023).
IC00C
Nel 2024 il numero degli iscritti fa registrare una netta ripresa, passando da 19 (2023) a 30. Questo recupero
è  avvenuto  in  un  contesto  in  cui  anche  le  medie  regionali  e  nazionali  sono  aumentate  ma in  maniera
proporzionalmente inferiore; mentre la media regionale passa da 89,9 (2023) a 99,5 (2024), quella nazionale
passa da 69,4 (2023) a 77,6 (2023).
IC00H
Nel 2024 il numero dei laureati (iscritti al vecchio ordinamento) fa registrare una netta ripresa, passando da
20 (2023) a 29. Questo recupero è avvenuto in un contesto in cui anche le medie regionali e nazionali sono
aumentate ma in maniera proporzionalmente inferiore; mentre la media regionale passa da 67,9 (2023) a
73,7 (2024), quella nazionale passa da 60 (2023) a 62,2 (2024).
INDICATORI GRUPPO A
IC02
Si assiste a un dimezzamento della percentuale di laureati entro la durata normale del corso, passata dal 60%
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(2023) al  31% (2024). Nonostante la diminuzione di questa stessa percentuale sia a livello regionale che
nazionale, aumenta la differenza sia con la media regionale (-36,8%) che con quella nazionale (-31,2%). Non è
ancora possibile osservare gli impatti del nuovo ordinamento su questi numeri.
IC05
Continua la tendenza alla  diminuzione del  rapporto studenti  regolari/docenti,  passato da 2,6 (2023)  a 2
(2024). Il rapporto, invece, aumenta sia a livello regionale, passando da 8,5 (2023) a 9,2 (2024), che a livello
nazionale, passando da 6,8 (2023) a 7,3 (2024).
iC07BIS 
Il dato relativo alla percentuale di laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU) - laureati che dichiarano
di  svolgere  un’attività  lavorativa  e  regolamentata  da  un  contratto,  o  di  svolgere  attività  di  formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.) è in netta diminuzione. La percentuale
passa dal 78,9% nel 2023 (percentuale in lieve, ma costante aumento dal 2020) al 50% nel 2024. Per quanto
concerne la media Atenei non Telematici, l’indicatore è in aumento passando dall’80% nel 2023 all’85% nel
2024.
INDICATORI GRUPPO B
IC10BIS
La percentuale  di  CFU conseguiti  all’estero  dagli  iscritti  sul  totale  dei  CFU conseguiti  dagli  studenti  è  in
aumento rispetto al 2022 passando dal 12 ,2‰ al 26, 4‰ nel 2023. Tuttavia, tale valore rimane nettamente
inferiore rispetto al dato del 2020 (141,2‰), che rappresentava un picco significativo. Per quanto riguarda gli
indicatori riferiti  alla Media dell’Area Geografica non telematica e alla Media degli  Atenei non Telematici
entrambi subiscono una riduzione passando, rispettivamente, dal 88,1‰ nel 2022 al 79, 9‰ nel 2023 e dal
96,0‰ nel 2022 al 88,5‰ nel 2023. 
INDICATORI GRUPPO E
IC13
Il dato relativo al 2023 concernente il rapporto tra i CFU conseguiti al primo anno e i CFU totali da conseguire
si  mantiene  sostanzialmente  stabile  rispetto  al  2022,  attestandosi  al  60,3%  contro  il  60,7%  dell’anno
precedente. Tale valore conferma la crescita significativa registrata negli anni precedenti, rispetto al 52,5%
del 2021 e al 54,8% del 2020. 
IC14
Continua la crescita della percentuale di studenti che proseguono nel secondo anno dello stesso corso di
studio, passando dal 93,5% (2022) al 94,7% (2023). Questo è in linea con la crescita registrata sia a livello
regionale che nazionale, i cui dati sono rispettivamente del 94,4% e del 95%.
IC15bis
Gli  indicatori  relativi  alla  percentuale  di  studenti  che proseguono al  II  anno nello  stesso corso di  studio
avendo acquisito  almeno 1/3 dei  CFU previsti  al  I  anno registra un aumento nel  2023 rispetto al  2022,
passando dal 77,4% al 89,5%. Per quanto riguarda gli indicatori riferiti alla Media dell’Area Geografica non
telematica e alla Media degli Atenei non Telematici, entrambi gli indicatori registrano una tendenza positiva
di aumento.
IC16bis
La percentuale di studenti iscritti che proseguono al secondo anno nello stesso CdL che hanno conseguito
almeno 2/3 dei CFU previsti al primo anno registra una tendenza positiva passando al 41,9% nel 2022 al
42,1% nel 2023. Occorre sottolineare che nel 2021 si registrata una tendenza alla diminuzione, passando dal
36,4‰ del 2020 al 29,4‰ del 2021. Nel 2022 l’incremento è considerevolmente positivo, arrivando al 41,9‰
e tale tendenza positiva è confermata nel 2023.
IC19
E’ in leggera e costante diminuzione la tendenza della percentuale delle ore di docenza erogata da docenti
assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata, 82,2‰ del 2021 rispetto a 75,1‰ del
2022 e 75,0 ‰ nel  2023,  diminuendo ancora nel  2024 con un valore di  66,2%.  Per quanto riguarda gli
indicatori riferiti alla Media dell’Area Geografica non telematica e alla Media degli Atenei non Telematici, il
valore è, invece, in moderato aumento (in linea con quello del CdS).
INDICATORI DI APPROFONDIMENTO
IC22 
La percentuale degli immatricolati ai corsi di Laurea (L) e Laurea magistrale (LM, LMCU) che si laureano entro
la durata normale del corso, nel 2021 è stata del 45,5 ‰ rispetto al 33,3‰ nel 2020 e del 45, 5‰ del 2019. I
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dati sono dunque positivi. Altresì, rimane in lieve aumento la percentuale dell’indicatore oggetto di indagine
nel contesto della media della area geografica e nel contesto degli atenei non telematici.  Nel 2022, tuttavia,
l’indicatore  registra  una  flessione  significativa,  scendendo  al  9,1%,  per  poi  risalire  al  16,1%  nel  2023,
segnalando una parziale ripresa. Per quanto riguarda gli indicatori riferiti alla Media dell’Area Geografica non
telematica e alla Media degli Atenei non Telematici gli indicatori mostrano valori sostanzialmente stabili, con
una  lieve  diminuzione  non  statisticamente  rilevante.  Il  dato  rileva  comunque  una  criticità,  almeno
relativamente agli iscritti al precedente ordinamento.
IC24
La percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni mostra un andamento costantemente crescente nel
periodo compreso tra il 2020 e il 2023, passando dal 5,3% rilevato nel 2020 al 30,3% registrato nel 2023. Tale
incremento  evidenzia  una  tendenza  significativa  al  rialzo  del  fenomeno  dell’abbandono,  che  merita
un’attenta analisi in chiave di miglioramento della continuità formativa e del supporto agli studenti.
IC25
La  percentuale  di  laureandi  complessivamente  soddisfatti  del  CdS  conosce  un  significativo  aumento,
passando dall’84,2% (2023) al 92,6% (2024). Questa crescita avviene in linea sia rispetto al dato regionale,
attestatosi  al  91,4%,  che  a  quello  nazionale,  attestatosi  al  90%;  rileva,  comunque,  che il  dato  pisano  si
mantiene superiore a entrambi.
IC27
Torna a diminuire il  rapporto complessivo  tra studenti  iscritti  e  docenti  (pesato per  le  ore  di  docenza).
Arrivato al 10,3 (2024), esso è lievemente inferiore rispetto alla  Media dell’Area Geografica non telematica e
molto inferiore rispetto alla Media degli Atenei non Telematici
IC28
Il rapporto degli studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti del primo anno pesato per le ore
di docenza è pari a 3,0 nel 2023 per poi salire a 8,4 nel 2024, tornando così ai valori registrati nel 2021. Negli
anni  precedenti,  l’indicatore  mostrava  valori  più  elevati:  5,2  nel  2022,  8,4  nel  2021  e  14,7  nel  2020,
delineando quindi un andamento altamente variabile ma complessivamente in riduzione nel medio periodo. 

PROSPETTO DEGLI INDICATORI USATI NELLA SMA

(Indicare con una crocetta il carattere degli indicatori scelti per il commento, ai fini delle successive analisi 
da parte di tutti gli attori coinvolti nel Sistema di Assicurazione della Qualità)

Nota Bene:
Punto di forza: l’indicatore ha un valore particolarmente positivo che si ritiene utile menzionare;
Punto di debolezza: l’indicatore ha un valore critico che necessita di ulteriore analisi per individuare possibili 
cause/soluzioni.

Indicatori usati nel commento

Pun
to
di

forz
a

Punt
o di
deb
olez
za

iC00a Avvii di carriera al primo anno (L; LMCU; LM) X

iC00b Immatricolati puri (L; LMCU)

iC00c Iscritti per la prima volta a LM (LM) X

iC00d Iscritti (L; LMCU; LM)

iC00e Iscritti Regolari ai fini del CSTD (Costo Standard) (L; LMCU; LM)

iC00f Iscritti Regolari ai fini del CSTD, immatricolati puri al CdS (L; LMCU; LM)
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Indicatori usati nel commento

Pun
to
di

forz
a

Punt
o di
deb
olez
za

iC00g Laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso

iC00h Laureati (L; LM; LMCU) X

GRUPPO A –
INDICATORI RELATIVI

ALLA DIDATTICA

iC01 Percentuale  di  studenti  iscritti  entro  la  durata  normale  del  CdS  che
abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’a.s.

iC02 Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso X

iC02BIS
Percentuale  di  laureati  (L;  LM;  LMCU) entro  un anno oltre  la  durata
normale del corso

iC03
Percentuale  di  iscritti  al  primo  anno  (L,  LMCU)  provenienti  da  altre
Regioni

iC04 Percentuale di iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo

iC05 Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato,
ricercatori a tempo indeterminato, ricercatori di tipo a e tipo b)

X

iC06 Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (L) - Laureati che
dichiarano di svolgere un’attività lavorativa o di formazione retribuita 

iC06BIS
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (L) - Laureati che
dichiarano  di  svolgere  un’attività  lavorativa  e  regolamentata  da  un
contratto, o di svolgere attività di formazione retribuita

iC06TER
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (L) – Laureati non
impegnati  in  formazione  non  retribuita  che  dichiarano  di  svolgere
un’attività lavorativa e regolamentata da un contratto

iC07
Percentuale  di  Laureati  occupati  a  tre  anni  dal  Titolo  (LM;  LMCU)  -
Laureati che dichiarano di svolgere un’attività lavorativa o di formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)

iC07BIS

Percentuale  di  Laureati  occupati  a  tre  anni  dal  Titolo  (LM;  LMCU)  -
Laureati  che  dichiarano  di  svolgere  un’attività  lavorativa  e
regolamentata  da  un  contratto,  o  di  svolgere  attività  di  formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)

X

iC07TER
Percentuale  di  Laureati  occupati  a  tre  anni  dal  Titolo  (LM;  LMCU)  -
Laureati non impegnati in formazione non retribuita che dichiarano di
svolgere un’attività lavorativa e regolamentata da un contratto

iC08
Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-
disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti per il corso di studio (L; LMCU;
LM), di cui sono docenti di riferimento

iC09 Valori dell'indicatore di Qualità della ricerca dei docenti per le lauree
magistrali (QRDLM) (valore di riferimento: 0,8)

GRUPPO B –
INDICATORI DI

INTERNAZIONALIZZAZI
ONE

iC10 Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale
dei CFU conseguiti dagli studenti entro la durata normale del corso

iC10BIS Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli iscritti sul totale dei CFU X
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Indicatori usati nel commento

Pun
to
di

forz
a

Punt
o di
deb
olez
za

conseguiti dagli studenti

iC11
Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso
che hanno acquisito almeno 12 CFU all’estero

iC12
Percentuale di studenti iscritti  al primo anno del corso di laurea (L) e
laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo
di studio all’estero

GRUPPO E – ULTERIORI
INDICATORI PER LA

VALUTAZIONE DELLA
DIDATTICA

iC13 Percentuale di CFU conseguiti al I anno su CFU da conseguire X

iC14 Percentuale di studenti che proseguono nel II anno nello stesso corso di
studio

X

iC15 Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso corso di
studio avendo acquisito almeno 20 CFU al I anno

iC15BIS Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso corso di
studio avendo acquisito almeno 1/3 dei CFU previsti al I anno

X

iC16 Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso corso di
studio avendo acquisito almeno 40 CFU al I anno

iC16BIS Percentuale di studenti che proseguono al II anno nello stesso corso di
studio avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al I anno

X

iC17 Percentuale di  immatricolati  (L;  LM; LMCU) che si  laureano entro un
anno oltre la durata normale del corso nello stesso corso di studio

iC18 Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso
di studio

iC19 Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul
totale delle ore di docenza erogata

X

iC19BIS
Ore di docenza erogata da docenti  assunti  a tempo indeterminato e
ricercatori a tempo determinato di tipo b sul totale delle ore di docenza
erogata

iC19TER
Ore di docenza erogata da docenti  assunti  a tempo indeterminato e
ricercatori  a tempo determinato di  tipo a e b sul  totale  delle  ore di
docenza erogata

iC20
Percentuale tutor/studenti iscritti (per i corsi di studio prevalentemente
o integralmente a distanza)1

INDICATORI DI
APPROFONDIMENTO

PER LA
SPERIMENTAZIONE –

 PERCORSO DI STUDIO
E REGOLARITÀ DELLE

CARRIERE

iC21
Percentuale  di  studenti  che  proseguono  la  carriera  nel  sistema
universitario al II anno

1

 Valido solo per la laurea triennale in Lingua e cultura italiana per stranieri

Scheda di Monitoraggio Annuale 2025 - Modello di riepilogo degli indicatori 
6/7



Indicatori usati nel commento

Pun
to
di

forz
a

Punt
o di
deb
olez
za

iC22 Percentuale di  immatricolati  (L;  LM; LMCU) che si  laureano,  nel  CdS,
entro la durata normale del corso

X

iC23 Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che proseguono la carriera al
secondo anno in un differente CdS dell'Ateneo

X

iC24 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni

INDICATORI DI
APPROFONDIMENTO

PER LA
SPERIMENTAZIONE – 

SODDISFAZIONE E
OCCUPABILITÀ

iC25 Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS X

iC26
Percentuale  di  Laureati  occupati  a  un anno dal  Titolo  (LM;  LMCU)  -
Laureati che dichiarano di svolgere un’attività lavorativa o di formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)

iC26BIS

Percentuale  di  Laureati  occupati  a  un anno dal  Titolo  (LM;  LMCU)  -
Laureati  che  dichiarano  di  svolgere  un’attività  lavorativa  e
regolamentata  da  un  contratto,  o  di  svolgere  attività  di  formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)

iC26TER
Percentuale  di  Laureati  occupati  a  un anno dal  Titolo  (LM;  LMCU)  -
Laureati non impegnati in formazione non retribuita che dichiarano di
svolgere un’attività lavorativa e regolamentata da un contratto

INDICATORI DI
APPROFONDIMENTO

PER LA
SPERIMENTAZIONE – 

CONSISTENZA E
QUALIFICAZIONE DEL

CORPO DOCENTE

iC27 Rapporto  studenti  iscritti/docenti  complessivo  (pesato  per  le  ore  di
docenza)

X

iC28 Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti del
primo anno (pesato per le ore di docenza)

X

iC29 Rapporto tutor in possesso di Dottorato di Ricerca/Iscritti (per i corsi di
studio prevalentemente o integralmente a distanza)2
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