
PIANO STRATEGICO
2024-2026

Dipartimento Scienze politiche, inizio XIII – fine XIII
Catalogo Beni Culturali

https://catalogo.beniculturali.it/detail/ArchitecturalOrLandscapeHeritage/0900511415


INDICE DEL PIANO STRATEGICO

Premessa e Introduzione

Contesto e continuità con il 

Piano 2020-2023

Genesi del Piano

Processo di elaborazione e 

stakeholder coinvolti

Analisi di Contesto

Punti di forza, debolezze e 

opportunità

Valori e Obiettivi

Principi guida e obiettivi 

strategici per Didattica, Ricerca 

e Terza Missione

Qualità e Monitoraggio

Sistema di assicurazione 

qualità e Attività di monitoraggio 

e riesame

01 02 03

04 05

1



Allineamento Strategico

• Il Piano Strategico del Dipartimento di Scienze politiche  2024-2026 si allinea al Piano Strategico di Ateneo 
2023-2028, mantenendo continuità con il precedente Piano Strategico 2020-2023.

• Strutturato su tre direttrici: Didattica, Ricerca e Terza Missione, con forte attenzione alle sinergie e 
contiguità tra le aree.

Governance e Metodo

• Il Gruppo Assicurazione della Qualità coordina l'implementazione, utilizzando l'analisi SWOT per 
identificare azioni mirate.

• Approvato dal Consiglio di Dipartimento il 29 maggio 2024

PREMESSA: CONTINUITÀ E INNOVAZIONE
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IL DIPARTIMENTO IN NUMERI

1

66
Personale Docente

46 docenti (PO e PA) e 
21 ricercatori (RU, 

RTDA, RTDB, RTDPON)

18
Personale Tecnico-

Amministrativo

Suddiviso tra Unità 
Didattica, Ricerca, 
Bilancio e Servizi 

Generali

2.881
Studenti Iscritti

2.441 afferenti 
direttamente al DSP, 

400 a Campus Lucca e 
Accademia Navale

14
Assegnisti di Ricerca

Distribuiti su diverse 
aree disciplinari

2 3 4

1. Dato Unimap al 28 febbraio 2024. Link alla pagina
2. I dati sono stati estrapolati dalla pagina di Ateneo - Unimap al 17 maggio 2024 in cui risultano 19 unità di personale, tra cui anche una unità di personale di categoria EP collocata presso altro 

ente. Link alla pagina 
3. Dato al 18 Gennaio 2024.
4. I dati sono stati estrapolati dalla pagina di Ateneo - Unimap al 11 gennaio 2024. Link alla pagina
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https://unimap.unipi.it/organizzazione/ente.php?d=589999@DIP
https://unimap.unipi.it/cercapersone/elencomatricole.php?f=4TEC@589999
https://unimap.unipi.it/cercapersone/elencomatricole.php?f=9TEC@589999


COMPOSIZIONE DEL PERSONALE DOCENTE

Aree Disciplinari

• 33 docenti in Scienze politiche e sociali (area 14)

• 14 docenti in Scienze economiche e statistiche 

(area 13) 

• 11 docenti in Scienze giuridiche (area 12)

• 7 docenti in Scienze storiche e filosofiche, 

pedagogiche e psicologiche (area 11)

• 1 docente in Scienze dell'Antichità, filosofico-

letterarie e storico-artistiche (area 10)

26%

30%

44%

PO Ricercatori PA

Grafico 1: Personale di ricerca in percentuale suddiviso tra PO, PA e Ricercatori (RTD A, RTD B, RTD PON) al 28 febbraio 2024

PO PA RU RTDB RTDA RTD PON tot

AREA 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

10 -- 1 -- -- -- -- 1

11 2 2 1 1 1 -- 7

12 3 4 -- 2 1 1 11

13 4 7 2 1 1 -- 14

14 8 15 1 5 4 -- 33

tot 17 29 4 9 7 1 66

Tabella 2: Personale di ricerca in servizio al 28 febbraio 2024 suddiviso per ruolo e area scientifica
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Il personale di ricerca è distribuito tra: Professori Ordinari (26%), Professori Associati (44%) e Ricercatori (30%) 4
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ECCELLENZA NELLA RICERCA
Produzione Scientifica
Nel quadriennio 2020-2023: 365 articoli in 
rivista, 330 contributi in volume, 52 
monografie e 115 altri prodotti.

Progetti Attivi
54 progetti finanziati dal 2018 al 2023 a 
livello sovranazionale, nazionale, regionale 
e locale.

Collaborazioni Internazionali
Reti di ricerca con studiosi e centri 
nazionali e internazionali, partenariati in 
progetti europei.

2020 2021 2022 2023

Articoli in rivista 85 97 116 67

Contributi in volume 98 102 93 37

Monografie 14 14 17 7

Altre tipologie di prodotto 40 23 35 17

Tabella 3: distribuzione dei prodotti riconducibili al personale in servizio presso il DSP per tipologia

Grafico 2:numero di progetti finanziati per anno di approvazione e ente finanziatore
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OFFERTA FORMATIVA 
COMPLETA

2 Lauree triennali
L-36 Scienze politiche e L-39 Scienze del Servizio 
sociale, con 1.600 studenti iscritti

4 Lauree magistrali

LM-52, LM-59, LM-87, LM-62: percorsi specialistici in 
ambito europeo, comunicazione, servizi sociali e istituzioni

Dottorato e Master
1 Dottorato di ricerca in Scienze politiche
1 Master di  I 
2 Master di  II livello
2 Winter/Summer School

Offerta formativa rinnovata nell’a.a. 2023/2024 
con nuovi ordinamenti che integrano 
competenze interdisciplinari e rispondono alle 
esigenze del mercato del lavoro.

3 altre Lauree triennali e magistrali 
Fondazione Campus Lucca (L-15, LM-49) e 
dell’Accademia navale di Livorno

6

Tipo 
di Cds

Denominazione del Cds Classe
del Cds

L Scienze politiche 36

LM Unione Europea, processi globali e sostenibilità dello sviluppo 52

LM Comunicazione d’impresa e politica delle risorse umane 59

L Scienze del Servizio sociale 39

LM Gestione e innovazione dei Servizi sociali, imprenditorialità sociale e management del 
terzo settore

87

LM Istituzioni, politica e società 62

LM Scienze marittime e navali – Accademia navale Livorno --

L Scienze del Turismo – Fondazione Campus Lucca 15

LM Progettazione e gestione dei sistemi turistici mediterranei – Fondazione Campus Lucca 49

Tabella 4: Corsi di studio afferenti al DSP



7

TERZA MISSIONE: IMPATTO SUL TERRITORIO

Convenzioni e Partnership

Rapporti consolidati con 
istituzioni pubbliche, 

associazioni e imprese del 
territorio per trasferimento 
tecnologico e formazione.

Spin-off Accademici

1 Spin-off attivo nell'area 
Innovation Services: 

VoisLab, per applicazione 
pratica della ricerca.

Public Engagement

Disseminazione di ricerche, 
organizzazione di eventi pubblici e 

collaborazione con comunità 
cittadine e realtà territoriali.
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GENESI DEL PIANO:
PROCESSO PARTECIPATIVOGennaio 2024

Avvio del processo con mandato al Gruppo 
Assicurazione Qualità*. Analisi dei risultati del Piano 

2020-2023.
Febbraio-Maggio 2024

Serie di incontri tra  il Direttore di Dipartimento e il 
Gruppo Assicurazione Qualità per discutere dei  
risultati conseguiti alla fine del precedente ciclo di 
valutazione strategica, definire valori, obiettivi 
strategici, azioni e indicatori.

Aprile 2024

Presentazione al Consiglio di Dipartimento e 
discussione in Commissione Paritetica Docenti-

Studenti con stakeholder allargati. Maggio 2024

1

2

3

4

22 maggio: licenziato il testo definito con il 
recepimento osservazioni 
29 maggio:  approvazione finale del Piano Strategico
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* I membri del gruppo Assicurazione Qualità sono stati coadiuvati dai Presidenti di Corso, dal coordinatore del Dottorato in Scienze Politiche prof. 
Andrea Salvini e dalla prof.ssa Maria Chiara Pievatolo, per quanto riguarda l’azione relativa all’open science.



ANALISI SWOT 
DEL DIPARTIMENTO

Elementi principali

1

2

3

4

FATTORI VANTAGGI E 
OPPORTUNITÀ

RISCHI E 
PERICOLI

Interno

Multi e inter-disciplinarietà elevata
Offerta formativa costantemente 
aggiornata
Ampia rete di stakeholders
Adeguate strutture per l'attività didattica
Rapporti consolidati con le istituzioni 
scolastiche e territoriali

Attrattività studentesca limitata
Scarsa attrattività LM
Scarsa visibilità delle attività di ricerca 
dipartimentale
Interscambio studentesco (Erasmus) 
ancora limitato
Difficoltà tecniche e ridotto numero di 
personale TA dedicato alla partecipazione 
a bandi competitivi

Esterno

Intensificazione delle politiche di 
internazionalizzazione 
Potenziamento delle iniziative 
internazionali di incoming e outgoing
Disponibilità di finanziamenti e bandi 
competitivi nazionali (PRIN, PNRR) ed 
internazionali (ERC, MSCA e ad altre 
iniziative in ambito Horizon Europe, e 
extraeuropei

Richiesta formativa in calo
Concorrenza di altri Atenei del territorio e 
telematici
Bassi livelli occupazionali nel contesto 
territoriale di riferimento
Attesa riduzione dei punti organico
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I VALORI DEL DIPARTIMENTO
01

Valorizzare i Talenti
Riconoscere capacità personali e 

guidare la crescita professionale 

della comunità dipartimentale

02

Espandere la frontiera della

conoscenza
Ricerca capace di aQrontare le sfide 

globali e formazione culturale e 

professionale

03

Aprirsi al Mondo

Valorizzare relazioni con territorio, 

Paese e Istituzioni nazionali e 

internazionali

04

Gestire in modo trasparente 
scelte e politiche 
Criteri espliciti e oggettivi per ogni 

decisione, promuovendo 

accountability

05

Coltivare coesione e 
condivisione 
Promuovere collaborazione, dialogo 

e responsabilità condivisa in una 

prospettiva solidale di cura reciproca

06

Gestire in modo sostenibile
le risorse collettive
Patto di corresponsabilità 

intergenerazionale al centro della vita 

universitaria
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OBIETTIVI 
STRATEGICI

Didattica

Terza missione

Ricerca



OBIETTIVI STRATEGICI:
DIDATTICA Obiettivo 1

Accogliere e includere orientando la scelta del percorso 
universitario

Obiettivo 2

Studiare, formarsi e laurearsi: il diritto a una formazione di qualità

Obiettivo 3

Pisa guarda al mondo: puntare su percorsi di internazionalizzazione
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Obiettivo 4

Attrarre, far crescere e valorizzare talenti nella ricerca

Obiettivo 5

Sostenere e potenziare la ricerca
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OBIETTIVI STRATEGICI:
RICERCA



Obiettivo 6

Accogliere e includere orientando la scelta del percorso 
universitario nella terza missione

Obiettivo 8

Diventare un modello di ecosistema dell’innovazione e di co-creazione 
di conoscenza

Obiettivo 9

Attivare interventi di sostegno alle politiche di sostenibilità  
dell’Agenda 2030

1214

*

* L’Obiettivo 7,  «Valorizzare la proprietà intellettuale, incentivare e accelerare spin-off, incrementare la ricerca commissionata», è 
stato temporaneamente sospeso, in esito al monitoraggio annuale del Piano strategico al 31 dicembre 2024.

OBIETTIVI STRATEGICI:
TERZA MISSIONE



SISTEMA DI 
ASSICURAZIONE QUALITÀ
Pianificazione
Il gruppo Assicurazione Qualità coordina 
governance, l'implementazione, il monitoraggio e 
l'eventuale correzione del presente Piano 
composto dai Delegati/e direttamente coinvolti 
nell’implementazione delle azioni previste dal PS

Monitoraggio continuo
• Semestrale interno e annuale al 31 marzo di 

ogni anno
• Approvato da Consiglio di Dipartimento

Riesame
• Triennale al 31 maggio 2027 (Anno n+3)
• Avrà ad oggetto sia gli esiti dei monitoraggi 

realizzati nei tre anni precedenti sia una 
valutazione sull’eTicacia ed eTicienza del 
sistema di AQ

Documenti utilizzati
• Scheda Unica Annuale dei Corsi di Studio (SUA CdS) 
• Scheda di Monitoraggio Annuale (SMA) dei Corsi di Studio 
• Rapporto di Riesame Ciclico (RRC) per i Corsi di Studio 
• Questionari di valutazione 
• Relazione annuale della Commissione Paritetica Docenti-Studenti (CPDS) 
• Analisi dei risultati e istruttoria per riesame di Ateneo redatto dal Nucleo 

Valutazione Presidio Qualità Ateneo 
• Relazione annuale del Delegato per la Qualità del Dipartimento 
• Altre Relazioni 
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ATTIVITÀ DI 
MONITORAGGIO E RIESAME 


